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,QGID?. HQ\ D LHOMRQV DIH ELOMAWDOGLS@P DAF IHOMRQV EHVE HHQ VIKH 5 HSXEQF RI ,QGLD DQG WH 5HSXEQF RI
. HQ\D
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. HQ\ DQ 3 IHVGHQWB KXX . HQ\ DWID DRQJ Z MK ,QGLDQ 3UP H 0 LOIMMU 1 DIHQGWD 0 RGLZ KR Z DV RQ DQ RIILFIDO
YIMWR . HQ\ D

$V QVRIDOWDVIAV Rl VIKH ,QGLDQ 2 FHDQ WDGH @ONV DQG FRP P HUFLDOVIHV EHVE HHQ ,QGID DQG . HQ\D JR EDFN
VHYHWDOFHQWUHY . HQ\D KDV D @UH P LQRUW RI ,QGLDQV DQG 3HWRQV Rl ,QGIDQ 2 WJLQ @VIQJ WKHWH Z KR DH
GHVFHQGDQW Rl ERXUHWY/ Z KR Z HUH ELRXJ KWQ E\ VIKH %MK VIR FROQWAKFWIKH 8 J DQGD 5 DIZ D 3URUVR ,QGLDV
LQGHSHQGHQFH ViKH Z HODWH Rl ,QGLIDQV 1Q 6 RXVIKHDVWS IUFD J DIQHG ViKH DWHQURQ RI ,QGLDQ [WHHGRP 1L KVAW/
6DURMOL 1 DIGX FKDUHG WH 0 RP EDVD VIMMRQ RI ViKH ( DVWS IUFDQ ,QGLDQ &RQJ LHW 1Q DQG D | DFW LQGLQJ
P MRQ XQGHU. 3 6 0 HQRQ Z DV VHQWKHWH LQ $ 1\MU, QGID V IQGHSHQGHQFH IWHWE @AKHG DQ 2 I1LIFH Rl WKH
&RP P DMMRQHUIRUYUMAK ( DVAS |UFD UIHMGHQWIQ 1 DULREL 1Q * lYHQ GHVIMURUIDWRJ WDFH IHDMRQV EHVE HHQ
,QGLDQV DQG . HQ\ DQV - DZ DKDUDO1 HKUX DSSRIQWAG VKH VHQLIRUGLS@P DWS SD 3DQWDV + LJK &RP P DMMRQHUWR
. HQ\ D 1 HKUX DOR JDYH VXSSRUMR - RP R . HQ\ DWID DQG ViKH . HQ\ D'$ 1UFDQ 1 DURQDO8 QIRQ SDUWV DWNIQJ ,QGLDQV
1Q . HQ\D VR IGHQW\ WKHP VHOHV Z VK VH GRFDEY ' HVSIVIA Z RUMHQIQJ WDFH LHDMRQV LQ . HQ\ D VIKDWBIG VR ViKH
H RGXV Rl $MDQV VKHWH VR ,QGLD DQG %IMDLQ HFRQRP LF FRRSHUDVMRQ EHVE HHQ ,QGLD DQG . HQ\ D IGRXUMKHG DQG
EHFDP H DQ H HP SMURI 6RXW 6RXVIK FRRSHIDWRQ ) RARZ 1QJ . HQ\ DQ LQGHSHQGHQFH LQ DQ ,QGIDQ + LJK
&RP P MRQ Z DVHWRE @KHG 1Q 1 DULREL

. HQ\D DQG ,QGID DWH P HP EHW Rl IQWAQDMRQDO IRWD GNH 8 QWG 1DMRQV 1RQ$@QHG 0 RYHP HQW
&RP P RQZ HDOK Rl 1DMRQV *  DQG*  DQG WKH ,QGIDQ 2 FHDQ 5P $WRFIDARQ |RU5 HJ IRQDO&RRSHIVRQ
DQG RIVQ FRRSHUDVW Z VK HDFK RVKHURQ VIKHVH | RWD
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,QGID DQG . HQ\ DKDYH JWRZ 1QJ WDGH DQG FRP P HUFLDOAHV Y4MWADOADGH DP RXQWHG VR ELQTRQ LQ ?
EXWZ MK . HQ\DQ P SRUWV ILRP ,QGLD DFFRXQUQJ 1RU ELT@RQ WH EDDQFH Rl WDGH Z DV KHDYLO 1Q ,QGIDV
IDYRXU ,QGID V. HQ\ DVMV] VK @ HWWADGLQJ SDWPHUDQG VIKH LI HAH] SRUMUVR . HQ\ D ,QGLDQ H SRUVVR . HQ\ D
LQFOXGH SKDUWP DFHXVIFDY WHHOP DFKIQHY DQG DXVRP RELBN Z KI®B! . HQ\ DQ H SRUM VR ,QGLD DIH MU HO SUP DU
FRP P RGMHV VXFK DV VRGD D\K YHI HVBE®V DQG WD ,QGLDQ FRP SDQIHV KDYH D W.J QUIFDQWSUHVHQFH 1Q . HQ\ D
Z VK ,QGLDQ FRUSRUIDWAV GNH VKH 7DVID * LIRXS  ( WDU 5 HIDQFH , QGXWWMHV DQG %4 DUALS$ LLIMORSHUDMQJ VKHUH 7KH
,QGLDQ SXEQF VHFVRUE DQNV %DON Rl %DURGD DQG %DQN Rl |, QGLD KDYH RSHUMRQVIQ . HQ\ D . HQ\ D KDV EHHQ W 1QJ
VR SUIRP RW IWHD DV D VRXUMVGHWIQDVMRQ 1Q ,QGID + RZ HYHU DIU FRQQHFIMW EHVE HHQ VIKH VE R FRXQWIHV LV
@P VMG DQG LV SWRYIGHG E\ . HQ\D $1LZ D\ VEHVE HHQ 0 XP EDLDQG ' H&LVR 1 DILREL 6HWIFHV VR 1 DILREL Z KIFK
Z DV $1U,QGIDV VHFRQG LOWALQDVRQDO GHWMIQDMRQ EHIXQ 1Q Z DV 11QD@® VKXWGRZ Q E\ ViKH DWIOH 1Q
+ RZ HYHU $ LU, QGLD KDV IHWIDUMG | @ KWRQVIKHO XP EDL 1 DILRELURXWM IQFH 1 RYHP EHU
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,QGD RITHY  IX@® IXQGHG WKRMUKISV IRU. HQ\ DQV DQOXDA XQGHU IW ,QGIDQ 7HFKQLFDODQG ( FRQRP LF
&RRSHUDMRQ 3 RJWDP P HIRUWDIQIQJ VKHP  1Q VIFFKQIEDOWNIAY 7KH ([P %DQN Rl ,QGLD KDV SWRYIGHG . HQ\ D Z Vi
D ®RDQ RI P LQRQ IRURYHIKDX@QJ W QDMRQDOSRZ HUJUG ,QGIDV 3DQ $1UFDQ H 1 HVEZ RUIN SURMIFVWVHHNY VR
P DNH DYDIME®! B! HGXFDMRQ DQG WGP HGLFIOH IDFIOMHV VR $1UFDQ FRXQWIHV LOFXGIQJ . HQ\D ,QGIDQ
LQYHWR HQWLQ . HQ\ D DIH QRZ Z RUK ELQ@RQ DQG ,QGLDV SKDWP DFHXWEDOH SRUV KDYH S@\ HG D NH LR®H 1Q
P DNLQJ HWHQWDOGUXJ V DYDIIDE B DADI | RUGDE B SUFHVIQ . HQ\ D
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,QGIDKDVD + LJK &RP P MRQ LQ 1 DILRELDQG P DIQVIIQV DQ $ WWIWIDQWH LK &RP P MMRQLQ 0 RP EDVD

. HQ\DKDVD +LJK &RP P DMRQIQ1 HZ ' HEL
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