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,QGLD? DSDQ WHOMRQV KDYH WDGIMRQD® EHHQ WAURQJ 7KH SHRS® Rl ,QGLD DQG - DSDQ KDYH HQJ DJ HG LQ FX®XDO
H FKDQJHV SUP DU® DVD IHVXORI ¥%XGGKLWP  Z KLFK VSUHDG LQGLLHAV® [LRP ,QGLD VR - DSDQ YID &KIQD DQG . RUHD
7KH SHRS® Rl ,QGLD DQG - DSDQ DIH JXIGHG E\ FRP P RQ FXOXWOWDGIMRQV LOFXGLQI VIKH VKDUHG KHUMDI H R
UXGGKIMP DQG VKDWH D WAMRQJ FRP P WP HOQWVR ViKH IGHDY RI GHP RFWDF\ VRGIDQFH SOXWDAWP DQG RSHQ
VRFIEMHV ,QGID DQG -DSDQ VE R Rl ViKH W HWDQG RGHWGHP RFWDFIHV 1Q $MD KDYIQJ D KWK GHJUHH R
FRQJ UXHQFH RI SRAMEDOHFRQRP LF DQG \WUDVAJ LF LOVAHWW YIHZ HDFK RVIKHUDV S DWQHW/ VIKDWK DYH UHVS RQUE LW
|RU DQG DWH FDSDE®I Rl IHVSRQGLQJ VR J GREDODQG HI LRQDOFK DABIQI HV , QGLD LV VIKH @ HVHFLSLHQWRI - DSDQHVH
DIG DQG ERVIK FRXQWIHV KDYH D VSHFLDOHIMRQWKLS RI | LFLDOGHYHRSP HQADWIMDQFH 2 $

- DSDQHVH FRP SDQIHV VXFK DV <DP DKD 6RQ\ 7R\ RVD DQG + RQGD KDYH P DQXIDFVXUQJ |DFIOAHV 1Q ,QGID : WK
WH JWRZ VK Rl VKH ,QGLDQ HFRQRP \ ,QGLD VD ELJ P DUNHWIRU- DSDQHVH ILLP V - DSDQHWH ILLP VZ HUH VRP H RI ViKH
IWAVILLP V VR LIQYHWIQ ,QGID 7KH P RWSIRP LOQHQW- DSDQHWH FRP SDQ\ VR KDYH DQ LQYHWR HQWLQ ,QGID LV
DXVRP RELBN P XOWDVIRQDO6X] XNL Z KIFK LV 1Q SDUAHUKLS Z WK ,QGLDQ DXVRP RELBNV FRP SDQ\ 0 DUKVI6X] XNL
ViKH @) HVAFDUP DQXI DFVKUHULQ ViKH , QGLDQ P DINHWDQG D VXEMGIDU Rl VIKH - DSDQHVH FRP SDQ\

Q' HFHP EHU ,QGIDQ 3UP H 0 LQIMMUO DQP RKDQ 61QJK V YIMWR - DSDQ FX® LODWAG LQ VKH VI QIQJ RI VIKH
- RIQW6 VP HQWVRZ DUGV - DSDQ ,QGLD 6WDWAJ IF DQG * (REDO3 DWQHUKLS - DSDQ KDV KHBHG [LQDQFH P DQ\
LQIIDWAKFVXH SURMIFW 1Q ,QGID P RWVQRVDE® WH ' HBLO HAR i WP ,QGLDQ DSSAFDQW Z HWH Z HFRP HG 1Q

VR VKH - (7 3IRIWDP P H Z WK RQH VRWDYDIME® 1Q DOG LOFLHDMQJ VR~ MBRW 1O Q VKH
- DSDQHWH 6HD ' HIHQFH ) RUFHV DQG VIKH ,QGLDQ 1 DY\ VRRN SDUMQ D NRIQWQDYDOH] HUFVH 0 DIDEDU 1Q VKKH
,QGIDQ 2 FHDQ Z KLFK DR LQYROHG ViKH QDYDOIRUFHV Rl $ X\MDAD 61QJ DSRUH DQG VKH 8 QUMAG 6 VDAV Z DV

GHF@WHG ,QGID - DSDQ ) UHQG\WKLS <HDU

$FFRWGLQJ VR D V96& : RUB 6HUFH 3 R® - DSDQHVH VKON, QGLD V IOWALDDMRQDAP SDFWYP DIQ® SRVVIYH
ZWK  FROUGHUQJ MQHI DWYH

Z Z Z FKDQGUWDZ DV DUQHW/ FR
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3 IHKIMRUEF FROVIDFW

<D\RLVRP EV KDYH \ IHGHG KXQGUHGV DQG LQ VRP H FDVHV VKRXVDQGV RI ,QGR SDFLLF WEH GWZ Q J@W EHDGV
RUJ LODWQJ IRP ,QGLD DQG 6RXVIK ( DVAS VD GDQJ ILRP  ( DUD <D\ RL %&( P LGG®I <D\ RL & (
DQG @MW <D\ RL &( LQGIFDMQJ H IMMQFH Rl ,QGLDQ 2 FHDQ P DUMP H FROVDFW EHVE HHQ - DSDQ DQG 6RXVK
DQG 6 RXVIK ( DVAS D

+ DWRUE FROVIDFW

,QGIDV HDUDHWGRFXP HOWAG GLLHFWFRQVDFWZ WK -DSDQ Z DV Z MK WKH 7RGDLM 7HP S® 1Q 1 DD Z KHWH WH
FROWHFUIDVMRQ RU H\H RSHQIQJ Rl WKH VRZ HUQJ WIWH Rl / RUG %XGGKD Z DV SHURWP HG E\ DQ ,QGIDQ P RQN
YRGKMHQD 1IQ  $°

+ LIQGXIMP Q- DSDQ

QP \ RSIQIRQ LI D@RXUUFK DQG HGXFDWAG P HQ RQFH J R DQG VHH - DSDQ VKHWUH\ HV Z L@EH RSHQHG
@6Z DP L9 LYHNDQDQGD 7KH&RP SOGMA: RUNVRI 6Z DP L9 LYHNDQDQGD 9RXP H  &RQYHUDMRQVDQG ' LD®RI XHV 9,
2: 6KW3 U\ D1 DVK 61QKD

7KRXJK + QGXIWP IV D MBI SIDFVFHG HQ LRQ LQ - DSDQ KDV WUDKDG D W QULEDQW EXWLQGLLHFWIR®! LQ VIKH
IRWPP DMRQ RI - DSDQHWH FXAOXWH 7KLV IV P RW® EHFDXVH P DQ\ %6XGGKLMWEHIHV DQG WDGIMRQV Z KLFK \KDWH D
FRP P RQ ' KDWP IF LIRRWZ VK +LQGXIMP  VSUHDG VR -DSDQ ILRP  &KIQD YID VKH . RUHDQ SHQIOWX® 1Q WH WK
&HOWU 2 OH LQGLIFDMRQ RI VKLY LV VKH - DSDQHWH 6HYHQ * RGV Rl ) RUXQH RI Z KIFK IRXURUWI LODVAG DV + LQGX
GHMHY %4HQ] DIMAQVDP D 6DIDWDW. %4\KDP RQ 9DL WDYDi D RU . XEHWD ' DINRNXWHQ 0 DKANAMD 6KLYD DQG
. IFKIWWWAQ / DNWKP L

7KH + LQGX * DQHVKD VHH . DQJIMAQ LV GLVS@\ HG P RUIH VIKDQ %XGGKD LQ D WP S® LQ ) XVIDNR 7DP DIDZ D 7RN\R
2 VKHUH DP SGVRI + LQGX LQIXHQFH RQ - DSDQ LQFOXGH VKH EHAHI Rl M WWKRRY RU M| GRAWMOQHV DVZ H@DV X\H
Rl <RJD DQG SDIRGDV 0 DQ\ RI VKH IDFHW RI + LOQGX FXOXUWH Z KIFK KDYH LQIOXHQFHG - DSDQ KDYH DAR LQI XHQFHG
&KLIOHVH FXOXWH 3HRS®! KDYH Z UMWMQ ERRNV RQ VIKH Z RUKIS RI + 1IQGX JRGVLQ - DSDQ ( YHQ VRGD WV FDIP HG
- DSDQ HQFRXWJ HVD GHHSHUWXG\ RI + LQGX JRGV

Z Z Z FKDQGUWDZ DV DUQHW/ FR
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YXGGKIMP KDV EHHQ SWDFWFHG LQ - DSDQ MQFH LW RIILFIDOIQWRGXFMRQ LQ  &( DFFRUGIQI VR VIKH 1 LKRQ 6KRNL
ILRP YDHNW . RUHD E\ 9%XGGKIMVP RQNVS OKRXIK VRP H &KIQHH VRXUFHV S@FH WKH ILUDMNSUHDGLQ) RI VKH

UH@ LRQ HDUIHUGXUQJ VKH . RIXQ SHURG R YXGGKIVWP KDVKDG DP DNRULQI OXHQFH RQ ViKH GHYH®RSP HOW
RI - DSDQHVH VRFLIHW DQG UHP DLQV DQ LOI OXHQUDCODVS HFWRI VIKH FX@XUH VIR VIKLY GD\

&XOXWO H FKDQIHV EHVE HHQ ,QGID DQG -DSDQ EHIDQ HDWD 1Q WMH WK FHOWU Z MK VIKH LOWRGXFMRQ R
YXGGKIMP VR -DSDQ ILIRP ,QGLD 7KH ,QGIDQ P RON %RGKIVHOD DULYHG IQ -DSDQLQ VR VSUHDG %XGGKIMP  DQG
SHURWP HG H\ H RSHQIQJ RI VKH * IHDWY/AXGGKD EXIOMQ 7y GDLM DQG Z RX@ WHP DIQ LQ - DSDQ XQWOKLY GHDVK 1Q

YXGGKIWP  DQG VKH LOQWIQUFD@® QONHG ,QGLDQ FX@XWH KDG D JUHDWIP SDFWRQ - DSDQHVH FX@XUH \WAMDI HOV
VRGD\  DQG IHVX MG LQ D QDWIDOMHOWH RI DP LDELMN EHVE HHQ VIKH VEZ R QDMRQV

$ VD IHVX@\RI ViKH QON RI 9%XGGKIWP  EHVE HHQ ,QGLD DQG - DSDQ P RQNV DQG VFKRMU/ RIAQ HP EDUNHG RQ YR\ DI HV
EHVZ HHQ ViKH VE R QDRQV $ QFIHOWUHFRUGV ILRP VKH QRZ GHVAR\ HG QEWDUY DW1 DDMQGD 8 QLYHWMW LQ ,QGID
GHVFUEH VFKR@W DQG SXSLY Z KR DWMQGHG WKH VFKRROIWRP -DSDQ 2 QH RI ViKH P RWIDP RXV - DSDQHWH
WDYH@ILY/ VR VIKH , QGLDQ VXEFRQUQHOWZ DV 7HONMNX 7RNXEHL 2 QDP HG DIMU7HONNX  + HDYHQ® $ ERGH
WKH - DSDQHVH QDP HIRU, QGLD

7KH FXQXWOH FKDQJHV EHVZ HHQ VKH VZ R FRXQWIHV FUHDWAG P DQ\ SDID@Y LQ VWKHW IROIRRWIH 0 RGHW SRSX@U
FXOXWH EDVHG XSRQ VKLV IRODIRWIH VXFK DV Z RNV RI IDQVIDM  [IFVIRQ LQ P DQJD DQG DQIP H VRP HWP HV EHDU
WH HHQFHVVRR FRP P RQ GHMHV GHYD GHP RQV DVXWD DQG SKIBRVRSKIFDOFRQFHSW

5 HOMRQV EHVE. HHQ VKH VE R QDVMRQV KDYH FROVIQXHG VIQFH VIKHQ EXWGLLHFWS RMAFDOH] FKDQJ H EHJ DQ RQ® LQ KH
0 HM HWD ? Z KHQ - DSDQ HP EDINHG RQ ViKH SUIRFHW RI P RGHUWQMVDVRQ - DSDQ ,QGLD $ WRFLIDWRQ Z DV
IRXQGHG LQ ) XUMHUFX@XWOH FKDQJ H RFFXUHG GXUQJ VKHP 1G @MW W FHOWU WKURXJK $MDQ FIOHP D
Z WK ,QGIDQ FIQHP D DQG - DSDQHWH FLOHP D ERWK H SHUHQFIQJ D JRGHQ DIH GXUQJ ViKH V DQG Vv
,QGIDQ 11 V E\ 6DWDNIVS D\ * XK ' XWWZ HH LQIXHQWDOLQ - DSDQ Z KL®Y - DSDQHWH 1L V E\ $NILD . XWIRVDZ D
<DVXMY 2 ] X DQG 7DNDWKLGKLP 1] X KDYH @\HZ VH EHHQ LQI OXHOVMDAQ , QGLD

Z Z Z FKDQGUWDZ DV DUQHW/ FR



1" 81,1 (3(1' (1&(
029(0 (17

6XUAVK &KDQGLD %DQGRSDGK\ D\ 0 DQP DVKD 1 DVIK * KRWK DQG + DUSUREKD 7DNHGD Z HWH DP RQJ VKKH HDUDHMW
,QGIDQV Z KR YIMMMG - DSDQ DQG Z IR RQ VKHLU H SHUHQFHV VKHIH & RUHVSRQGHQFHV EHVE HHQ GIMAQI XIVKHG
IQGIYIGXDY [LRP  ERVK QDVIRQV KDG D QRWFHDE®! LOFUHDVH 1Q YROXP H GXUQJ VKLY SHURG KLWRUFDOGRFXP HQW
VKRZ D IUHQGWKLS EHE HHQ - DSDQHVH VIKIONHU 2 NDNXWD 7HQWKLQ DQG ,QGIDQ Z UViU 5 DELQGUDQDVK 7DJ RUH
2 NDNXUD 7HQWKLQ DQG %4HQJ DQ SRHW3 W\ DP YDGD' HYL * RYIQGWR 1 3 RWEDUHWRE @KHG DQ RU DQL] DMRQ FDIBIG
WH ,QGR - DSDQHVH $ WRFLDWRQ LQ Z WK ViKH KHG RI D - DSDQHVH IUHQG 0 U 6 DNXUDL Z KLFK Z DV GHGLEDWAG |RU
KHSLQJ ViKH ,QGLDQ H SDWDWAVP LI DRI VR - DSDQ

$V ,QGID Z DV \WMHQ D %MK FRBRQ\ ,QGR - DSDOHH LHDMRQV Z HH ERRWHG E\ ViKH $ QJ @ - DSDQHVH $ @DQFH
+ RZ HYHU RIHUHP HU LQJ P RYHP HQW Z RX@ WHQJ VIKHQ LHDMRQV EHVE. HHQ VIKH VE R QDARQV 3 DQ $ MIDQ LGHDY
DOG WMH ,QGLDQ LQGHSHQGHQFH P RYHP HQWWDZ ,QGLD DQG - DSDQ JWRZ FARVHU UHDFKLQJ VIKHWUDSRI HH GXUQJ KH
6HFRQG : RWE : DU 5HOMRQV EHVE HHQ %dIVIQ DQG - DSDQ KDG WBUMG VR GHVAURWDW MOQFH VIKH HQG Rl ViKH
$QJ@® -DSDOHWH $@DQFH RQ ~ $XIXW  GXH VR $P HUFDQ SUIHWXWH 0 DQ\ ,QGLDQ LOGHSHQGHQFH DRIV
HWDSHG VR -DSDQ LQFOXXGIQJ DFWYMNS DK %HKDW %RVH Z KIEK IXUMHUHG ,QGR - DSDQHH HDMRQV ) XVXUH
-DSDQHVH SUP H P LQMWU 7VX\ RKL ,QXNDL SDQ $VDQIMWO IWXWX 7y\DP D DQG RWHU - DSDQHVH LQGLYLGXDY

VXSSRUMG WKH ,QGLDQ LQGHSHQGHQFH P RYHP HQW

YHRWH: RUBG: DU,

. 0 WH ,QGR - DSDOHWH 7WDGH $JUHHP HOWRI ZDVWQHG IQ ' HEKLRQ - DOXDU DOG Z HQW
HIHFAYHRQ - XO

. 0 WH ,QGR - DSDQHWH 7WDGH $ J IHHP HOWRI Z HOWHITHFIYH RQ  $ SUO IRUVKUHH \ HDW/ XQWOD
0 DUFK

P XUQJ . RUG: DU,

6LOFH ,QGLD Z DV D %UMMK FRBRQ\ Z KHQ WH 6HFRQG : RUT : DUEWRNH RXWIWZ DV GHHP HG VR KDYH HOWILHG ViKH
Z DURQVKHMGHRI VMH$ @HV 2 YHU P LARQ ,QGLDQV SDUFLSDVWAG LQ VKH Z DUP DQ\ VHUYHG LQ FRP EDWDJ DIQWWKH
-DSDQHWH Z KR EUHI® RFFXSIHG %MK %XUWP D DQG WHDFKHG VKH ,QGLDQ ERUGHU 6RP H ,QGIDQ VRGBLHWY/
Z HUH FDSWUHG E\ VIKH - DSDQHVH Z KHQ 61QJ DSRUH VXUHQGHUHG 1O P DQ\ Rl ZKRP @WUEHFDP H SDUARI VIKH
- DSDQHVH VSRQWRUHG ,QGIDQ 1 DURQDOS P\ ,1$ ,Q ?  FRP ELQHG %MK DQG ,QGLDQ | RUFHV GHIHDWAG ViKH
- DSDQHWH LQ D VHUHVRI EDWBNVLQ %XWP D DQG VIKH,1 $ GIMOW UDVIAG

Z Z Z FKDQGUWDZ DV DUQHW/ FR
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6XEKDV &KDQGLD %R Z KR ®IG WMH $] DG + QG D QDURQDOMP RYHP HOWZ KIEK DIP HG VR HQG Y%UMAK X1 1Q
,QGID VKRXJK P LOVDY P HDQV XVHG - DSDQHVH VSROVRUKLS VR IRIPP VIKH $] DG + LQG ) DXMRU, QGLDQ 1 DWRQDCS WP \

1$ 7KH,1$ ZDVFRP SRWHG P DIQO RI IRWPP HUSUMRQHW/RI Z DUILRP VKH ,QGLDQ $ WP \ Z KR KDG EHHQ FDSWHG
E\ ViKH - DSDQHVH DIVU VIKH ID@RI 6LQIDSRWIH 7KH MRIQHG SUP DU® EHFDXWH Rl VKH YHU KDUK RIVIAQ 1DVIDO
FRQGMRQVIQ - DSDQHVH32 :  FDP SV

7KH ,1$ DOR UHFXIWAG YROXQWAHWY ILRP ,QGLDQ H SDWIDVIAV LQ 6 RXVIKHDVAS D %RWH Z DV HDJHUIRUWKH ,1$ VR
SDUAFLSDWM 1Q DQ\ LQYDMRQ RI ,QGID DQG SHWXDGHG VHYHWDO - DSDQHVH VKDWD YIFEVRY VXFK DV 0 XVIBJ XFKL
DOWFLSDWAG Z RX@ BIDG VR H FRADSVH Rl %MK XK@ LQ ,QGLD 7KH LGHD VMDWWMKHLUZ HWIALD ERXQGDU Z RX@S EH
FROWR@IG E\ D P RWH IUHQGO JRYHUQP HOWZ DV DWMDFVIYH VR VKH - DSDOQHWH - DSDQ QHYHUH] SHRWAG ,QGLD VR EH
SDUARI W* UHDVIAU( DS D &R 3 LRVSHUW 6 SKHWH

7KH -DSDQHVWH JRYHWDP HQW EXLOV VXSSRUMG DQG FRQWRMIG VKH ,QGIDQ 1 DWRQDO$WP \ DQG VKH ,QGLDQ
,QGHSHQGHQFH/ HDI XH - DSDQHWH IRIFHVIQFOXGHG ,1 $ XQIWIQ P DQ\ EDWBN P RWMQRVDE® DWIKH 8 * R 2 [ HQWYH
DWO DQLSXU 7KH RITHQWYH FX® LODWAG LQ VKH ¥DW®BN RI ,P SKDODQG . RKLP D Z KHWH VKH - DSDQHWH IRUFHV Z HUH
SXVKHG EDFN DQG VKH ,1 $ RVWFRKHVRQ

Z Z Z FKDQGUWDZ DV DUQHW/ FR
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$ WWKH , QVALQDUIRQDOO0 Lavily 7UEXQDOIRUVKH ) DU( DWV,QGLDQ - XWAFH 5 DGKDELQRG 3DOEHFDP H IDP RXV IRUKLV
GOMHOWRI MGJIP HQWQ IDYRURI - DSDQ 7KH MGJ P HOQWRI - XWAFH 5 DGKDELQRG 3 DAV WHP HP EHUWHG HYHQ VRGD\ LQ
-DSDQ 7KLVEHFDP HDW P ERCRI VKH F&RVH VIHV EHVE. HHQ , QGLD DQG - DSDQ

2Q  $XIXW -DSDQ Z DVDP RQJ VKH I LUMQDVMRQV VR LHFRI QI H , QGLDQ VRYHUHLI QW DIVIAULW LQGHS HQGHQFH
ILRP VKH 8 QWG . IQIGRP $ UHDMIYHO Z HIDNQRZ Q UHVXA\RI ViKH VZ R QDARQV Z DVIQ Z KHQ ,QGLD VHOWVKH
7R\ R =RR VE R HBISKDOW VR FKHHUVKH \VSLUW Rl VIiKH GHI HDWAG - DSDQHVH HP SILH

,Q ,QGID VKHWH Z DV JUWHDWDGP UWPDMRQ 1RU -DSDQV SRWVZ DU HFRQRP IF IHFROWAKFVIRQ DQG VXEWHT XHQWWDSLG
JWRZ WK

Q WWH ,QGIDQ 30 1 DIHQGWD 0 RGLYIMVMG - DSDQ ' XUQJ KLV WQXWH DV iKH &KIHI 0 LODMMURI * XNDUDWO RGL
KDG P DIQWIQHG JRRG VIHV Z WK WKH - DSDQHWH 30 6KIQIR $EH +LV YIMWI X WAKHU VWUHQI VIKHOHG VKH VAV
EHVEZ HHQ VKH VE R FRXQWIHV DQG UHVX MG LQ VHYHLDONH DI UIHHP HOW LOFOXGLQI VMH HABE@KP HQWRI D 6 SHFLDO
6WDVIAJ LE * (REDCB DWQHUKLS

0 RGL YIMWAG - DSDQ IRUVKH VHFRQG VIP H DV 3UP H 0 LOMMULQ 1 RYHP EHU ' XUQJ VKH P HHMIQJ ,QGLD DQG
-DSDQ W QHG VKH $J UHHP HQW RU&RRSHUDMRQ LQ 3 HDFHIX08 VHV Rl 1 XFOIDU( QHU\ D @QGP DN FLYLOQXF®IDU
DJ HHP HQW XQGHU Z KLFK -DSDQ Z La@VXSS® QXF®IDU LHDFVRY/ IXHO DQG WFKQR®J\ VR ,QGID ,QGLD LV QRWD
W QDVRY VR ViKH QRQ 3 IRAHUDMRQ 7UHDW 137 DQG LV VKH RQ® QRQ W QDVRY VR WHFHLYH DQ H HP SVIRQ IRP
-DSDQ 7KH VZ R MGHV DOR WJ QHG DJIHHP HOW RQ P DOXIDFVXUQJ WNL@GHYHB&RSP HOWQ ,QGID FRRSHUMRQ LQ
VSDFH HDUAM VFLHQFHV DI UEX@XWH IRUAWA DQG | IMKHUHY WDQVSRUADQG XUEDQ GHYHIRSP HQW

<RJHQGWD 3XWQIN SRSXMUW NQRZ Q DV <RJL EHFDP H VKH I LUMHBIFWG ,QGID ERWD &IW &RXQFIARULQ - DSDQ VR
LHS UHVHOWMKH &LW &RXQFLORI ( GRIDZ D &IW 1Q 7RN\R + 1V YIFVRY Z DV Z HWHFHLYHG E\ WMH P DW SXEQF DQG
P HGLD QRWMMALQ , QGLD DQG - DSDQ EXWDFLIRWVIKH J RREH LOFOXGLQJ &KLOQD

Z Z Z FKDQGUWDZ DV DUQHW/ FR
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Q $XIXW WH - DSDQHVH 3UP H 0 LQMMU YIMWG ,QGID $WVKLY P HHMQJ - DSDQ DQG ,QGID DIWHHG VR
HWDEQK D -DSDQ ,QGLD * (REDCB DWQHUKIS 1O WMH  WARHOWU ,QGLDQ 3UP HO LOMAUY DD\ HH YIMWKG - DSDQ
IQ ' HFHP EHU Z KHH ERW 3UP H 0 QDMWY DXHG VKH - DSDQ ,QGID - RIQW' HFOUMRQ ,Q $SUO

-DSDQHVH 3UP H 0 LOMMU. R XP L YIMWAG ,QGLD DQG WJ QHG - RIQWEVIVHP HQW - DSDQ ,QGLD 3 DWQHUKLS 1Q WKH
1 HZ $MDQ ( WD 6WDWAI LF 2 UHQVIMRQ RI - DSDQ ,QGLD * (REDOB DUADHUKLS

-DSDQ VVKH LG @U HMQYHWRULQ VIKH ,QGLDQ HFRQRP \ Z WK FXP X@MVH) ', LQIRZ VR EQ GXUQJ ?
FROWIEXWQJ VR ,QGIDVVRVO) ' , IQI&RZ V GXUQJ ViKH VDP H SHURG 7KH P SRUV VR ,QGID ILRP - DSDQ
WRRG DW EQLQ ? P DNIQJ IWQGIDV VK @ HWAIP SRUASDW/QHU

,Q2 FVREHU - DSDQ WJ QHG DQ DJ IHHP HQWZ WK , QGLD XQGHUZ KLEK IMZ RX@ SURYLGH ViKH @WHUD BRZ  LOWAUHMN
@DQ Z RUK 8 6 ELARQ VR FROWAXFWD DI D\ SIRMIPWEHVE HHQ ' HB&XLDQG 0 XP EDL 7KLV LV VIKH MQJ B ®U HW
RYHWHDV SUIRMIFWEHLQJ 1LODQFHG E\ - DSDQ DQG WHIGFWMG D JWRZ LQJ HFRQRP LF SDWQHUKLS EHVE HHQ WH VE R
QDVRQV ,QGID LV DOR RQH RI ViKH RQ® VKUHH FRXQWIHV 1O WMH Z RUTS Z WK Z KRP - DSDQ KDV D VHFXUW SDFW$ VRI
0 DUFK - DSDQ Z DVVKH VKILG @ HMALQYHWRULY ,QGLD

,QGLD DQG - DSDQ W QHG DQ DJ IHHP HOWIQ ' HFHP EHU VR EXLG D EXGMMDLQ @OH EHVE HHQ 0 XP EDL DQG
$KP HGDEDG XMQJ - DSDQV 6 KIQNDOVHQ WFKQR®RJI\ Z MK D ®RDQ ILRP -DSDQRI e EQ 0 RWH VIKDQ IRXUILVKV R

VKHSWIRMIFW  EQ e EQ FRWWZ L@EHIXQGHGE\ D LOVAUHVMMDVIA RDQ 1LRP - DSDQ DV SDUARI D GHHSHQLQJ
HFROQRP LF LHODMRQWKLS

Z Z Z FKDQGUWDZ DV DUQHW/ FR
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,QGID DQG - DSDQ DOR KDYH FRWH P LY HV 7KH KDYH WKDUHG LOWAUHVV 1Q P DIOVIDLQIQI VKH VHFXUW RI VHD
@OQHV LQ WKH $MD 3DFLLF DQG ,QGIDQ 2 FHDQ DQG LQ FR RSHIDARQ IRUILJKWQJ LOWAUDVMRQDOFUP H VAULRUMP
SIDF\ DQG SIRAHUMRQ Rl Z HDSRQV RI P DW GHWUXFVRQ 7KH VZ R QDVIRQV KDYH | LHT XHQWD KHEG NRLOWP LOVY
H[ HUFLHV DQG FR RSHUDVA RQ VMFKQR®RJ\ ,QGLD DQG - DSDQ FRQFOXGHG D VHFXUW SDFWRQ 2 FVREHU

-DSDQHVH3UP HO LOMMUGKLIQ] R $ EHLVVHHQ E\ VRP HVR EHDQ ,QGRSKI®! DQG Z MK UMQJ VQURQV LQ VIAULIVRUDO
GLSXVV Z VK - DSDQV QHLI KERW KDV DGYRFDWAG FARVHUVHEXUW FRRSHUDVRQ Z WK ,QGLD

Q -X0O WWH ,QGLDQ 1 DY\ SDUAFLSDWG LQ ( [ HUFIVH 0 DDEDUZ MK ViKH - DSDQHVH DQG 8 6 QDYLHV UHI GIFQ]
VKDUHG SHU/SHPVIYHY RQ ,QGR 3DFLLE P DUMP H VHEXUW ,QGLD LV DOR QHI RADWQJ VR SXUAFKDW 86  DP SKIELRXV
DLLFUDIWRUVKH , QGLDQ 1 DY\

Z Z Z FKDQGUWDZ DV DUQHW/ FR
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-DSDQ DQG ,QGID KDYH MRQJ FXAOXWOVHY EDVHG P DIQ® RQ - DSDOHWH Y%XGGKIMP  Z KIFK WHP DIQV Z LGH®
SWDFVIEHG VKURXJ K - DSDQ HYHQ VRGD\  7KH VE R QDVIRQV DQQRXQFHG WH VK DQQLYHU/DU \ HDURI VIKH ,QGR

- DSDQ &X@XWD3S J HHP HQWDVVKH ,QGR - DSDQ ) UHQGWKLS DQG 7RXUVP 3 RP RIRQ <HDU KREBLQJ FX@XUDOHYHQOW
1Q ERW VIKH FRXQWIHV 2 QH VXFK FX®XUWDOHYHQWLY ViKH DQQXDOL DP DWH ,QGLD ) HWIYDO Z KLFK \WIDWMG LQ - DSDQ
RYHU VZ HQW \HDW/ DJR DQG LV QRZ ViKH @UWHW IHWMINDORI W NIQG l1Q WH Z RUB $WVKH | HWAYDO
LHSUHVHQVIDVIYHV [LRP 2 QDI DZ D VRZ Q SHURWP HG DV D MJQ RI DSSWHFIDVRQ IRUVIKH VXSSRUMKH VRZ Q UHFHLYHG
ILRP VKH ,QGLDQ * RYHLQP HOWGXUQJ VIKH * UHDW( DV DSDQ ( DWKTXDNH 7KH ,QGIDQ 1 DARQDO  IMDWAUS HVSRQWH
JRUFH 1' 5) WDP KDG EHHQ GLSDWKHG LQ 2 QDI DZ D IRUIW [ LIWMRYHWHDV P DMRQ DQG FRQGXFWMG VHDUFK DQG
UHVEXH RSHUDARQVIRUP QI SHRS®

,QGID DQG - DSDQ DOR KDYH D WWWRQJ IHDMRQWKLS WMURXJ K - DSDQHVH $ QLP HV 7KHUH DUH P DQ\ - DSDQHVH $ QP HV
Z KIFK DWH DILHG 1Q ,QGID Z KIEK LIV GXEEHG LQ + LQGL @QIXDIH DQG IV DAR YHU SRSXM®U ,Q ) HEWKDY

' RBDHP RQ EHFDP H ViKH WS QP H VR EH LOWRGXFHG 1Q ,QGID Z KIFK LV DOR DILHG SUHVHOW® Q' MOH &KDQQHO
DQG + XQIDP D79 $QG DOR' RWDHP RQ LV FRQUGHWHG DVP RMSRSX@U. LGV\KRZ DV Z H@DV %-HMALQ ,QGID 0 RWH
WDQ  +LlQGL' XEEHG P RYLHV DUH MMGIFDWHG WDMH' DM Rl VIKH' RWDHP RQ 6HUHV P DNIQJ MWIKH P RVAQXP EHU
Rl 0 RYIHVIWRP D SDUAFXMUS$ QP H VHUHV VR EH $ LLHG 1Q ,QGID 2 VIKHU3 RSXMU$ QP HV1Q ,QGLD LQFOXGH 3RNHP RQ
6HUHV &WD\ RQ 6KIQ &KDQ ' WIRQ %DM 1 LOW + DAVRW HF $OR P DQ\ $QIP H P RYIHV DIH LHOIDVHG LQ ,QGIDQ
VK HDWHV

7DP IO P RYIWV DIH YHU SRSX@U LQ -DSDQ DQG 5DMDINDQVK LV VKH P RW SRSX@U ,QGIDQ WU 1Q VKLV
FRXQW %R@Z RRG KDVEHFRP HP RUH SRSXMUDP RQJ VKH - DSDQHVH SHRS®1 1Q IHFHQWGHFDGHV DQG ViKH , QGLDQ
\RJIL DQG SDFLUIMAV KDMP LV RQH Rl VIKH P RWVSRSX@U FKDUDFVIAY LQ VIKH - DSDQHVH YIGHR JDP H VHUHV 6 WHHW
) LT KViAU

BVDIRI - XO - DSDQ KDVEHHQ DAXIQJ P XGAS®I HOW YDV IRUH VKRUMILP WD\ Rl ,QGLDQ QDVIRQDY

Z Z Z FKDQGUWDZ DV DUQHW/ FR












