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,QGID DQG ,QGROHVD HWRE@KHG GLS®RP DUE HDMRQV LQ YR FRXQWIHV DUIH QHUKERXW DV ,QGIDV
$ QGDP DQ DQG 1 LFREDU,MDQGVWKDWHDP DUMP HERUGHUZ WK ,QGRQHWD DRQJ VKH $ QGDP DQ 6HD

7KH ,QGIDQ ,QGRQHVDQ IHDMRQWKLS WUHWFKHV EDFN IRUD® RWWE R P LGHQQID ,Q VIKH 1LUAV3 LHMGHQWRI

,QGRQHVID 6XNDUDR FD@HG XSRQ VMH SHRSBIVRI ,QGRQHVD DQG ,QGID VR LOWAQMI\ iH FRUGLDOHIMRQV VIKDWKDG

H DMMG EHVE HHQ VIKH VZ R FRXQWIHV IRUP RWH VKDQ \HDW/ EHIRWH WMH KDG EHHQ GIMXSWG E\ FR&RQLDO
SRZ HW/

,QGLD KDVDQ HP EDWA LQ - DNDU/ DQG , QGRQHVD RSHUIDVAV DQ HP EDWA 1Q' HEL ,QGLD UHI DLGV ,QGRQHMD DV D NH\
P HP EHURI $6($1 %R QDWRQV KDG DJWHHG VR HWDE@QK D VWDWAILE SDUDHUKLS 7KH VE R FRXQWIHV KDYH
\LJ QLU LFDQWE LOVHDOADGH

,QGLD DQG ,QGROHVD DUH DP RQJ VKH @I HAGHP RFWDFLHV LQ VIKH Z RUTS %RVIK DUH P HP EHUWIDVAV RI VIKH * KH
( FRXQWIHV VKH1 RQ D@ QHG 0 RYHP HQWDQG VIKH 8 QIIAG 1 DURQV
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$ UFKDHRQ\

6RXVKK ,QGLDQ RUJ LQ IRXBMWHHG Z DUH DWWKH VW RI 6P EHUDQ %D@ KDV SIRGXFHG D FDUERQ GDWQJ R /68 (
7KH SRSX@VRQ H FKDQJ HV DQG LOWAP DUIDJ HV 1O H IMDQG Rl YD EHVE HHQ ,QGRQOHVIDQV DQG ,QGLIDQV Z DV
KDV EHHQ DUFKDHRRJ LED@® GDWAG VR QG FHQWU %6&(
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7KH VIHV EHVZ HHQ ,QGRQHMD DQG ,QGLD GDW EDFN VR VKH WP HV RI iKH 5DP D'DQD <DZ DGYISD -DYD LV
P HOWRQHG LQ ,QGLDV HDUIHWWHSLE VKH 5DP D\ DQD 6XJUYD ViKH FKLH Rl 5DP DV DWP \ GLVSDWKHG KLV P HQ VR

<DZ DGYISD VKH IMDQG RI - DYD LQ VHDUFK RI 6 VD ,QGLDQV KDG YIMVMG , QGRQHVID MQFH DQFLHQWWP HV DQG DQFLHQW
,QGROHMDQ $ XVWURQHVDQ SHRS®I KDVHP EDINHG LQ P DUMP H VWDGH LQ 6 RXWHDW\S MIDQ VHDV DQG , QGLDQ 2 FHDQ

7KH $ QFLHQW, QGLDQV VSHDG + IQGXIWP DQG P DQ\ RIMHUDVSHFW Rl ,QGIDQ FXAOXWH LOFOXGLQJ VIKH 6 DOVNUWDQG

%4 DKP L 6FUSW 7KH WDFH Rl ,QGLDQ LQIXHQFHV LV P RWHYIGHQWILQ J UIHDWQXP EHW R 6 DQVNUWGRDQZ RWEV 1Q

, QGRQHMDQ @QJ XDI HV

7KHQDP H,QGRQHMD GHUYHVIWRP VKH/ DR ,QGXV P HDQIQJ ,QGID DQG VIKH* LHHN QHVRV P HDQIQJ IMDQG  GXH
VR VKH VP LOUW RI VIKH FXOXWH 1Q ERWK WHIIRQV 7KH QDP H GDWAV VR WH W FHQWXU |1DU SUHGDWQJ KH
IRPP DMRQ Rl LQGHSHQGHQW QGRQHMD ' XUQJ VIKH 6 UYLMA D HD P DQ\ ,QGRQHVIDQV WXGLHG DWL DDQGD 8 QLYHUAW
1Q,QGID

,QGROHVD HOWALHG W K IMVRUFDOS HURG DIVIMUVIKH DGRSVIRQ RI 3 DADZ D VEUSWDQG 6 DOVNUMMQI XDI H ILRP ,QGLD DV

HYLGHQFH 1Q VRP H Rl HDUDHWMQVFUSVIRQV GDWG ILRP ,QGRQHVIDV RGHVANIQI GRP V VXFK DV VKH <XSD RI . XVDL

7XJX Rl 7DXP DQDIDWD DQG KIWRUFDOWHFRWGY Rl . DAQIJD ,QGIDQWHG + LOGX %XGGKIMVNIQIGRP V' VXFK DV

6UYLM) D 0 HGDQJ 6XQGD DQG 0 DNDSDKIWZ HUH VKH SUHGRP LODQWJ RYHWP HOW 1Q ,QGRQHMD DQG MWHG |LRP
> @RWH W FHOWXU Z VK VIKH @VWWUHP DIQIQJ EHIQJ 1Q %D

7KH ,QGIDQ ( SIFV ViKH 5DP D\ DQD DQG ViKH 0 DKDEKDUDVD S@\ DQ P SRUDQWIRG! 1Q ,QGRQHVDQ FXOXWH DQG
KIWRU DQG DIH SRSXMUDP RQJ WV, QGROHMDQV VR WKLY GD\ ,Q WKKH RSHQ VIKHDWHV RI ViKH 3 WDP EDQDQ LQ - DYD
- DYDQHVH O XMIP VSHURWP \KH5DP D\ DQD GDQFH GXUQJ IX@P RRQ QUIKW $Q H DP S®I Rl GHHS + LQGX %XGGK LMW
LQIXHQFH LQ , QGRQHMDQ KIMWRU 1V VK FHQUXU %RUIREXGXUDQG 3 WP EDQDQ Vi#P SBIV ( YHQ DIVIAUVKH DGRSVIRQ R
MDP  ViKH @ON EHVE HHQ VE R FRXQWIHV IHP DIQHG WIRQJ QRWRQ®M EHFDXVH ,QGLD KDV D WJ QUIFDQWSRSX@MRQ RI
0 XV@P VKHUHD ,QGRQHVDQ ,MDP LE DUFKIVAFVXH HVSHFLD@ LQ 6XP DWD KDV EHHQ GHHS® LQIOXHQFHG E\ ,QGLDQ
0 XJ KDODUFK IVPVUH HYLGHQWIQ VIKH %DV UDKP DQ * UDQG 0 RVT XH L1Q $ FHK DQG 0 HGDQV* LHDWO RVT XH
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&XOXWDODGP LWMRQ IV QRWRQH MGHG KRZ HYHU ,QGLDQV DOR IHDWA FARVHO VR ,QGROHVDQ FXOXWH HVSHFLD®

+ LQGX %DAHH FXAXH ' XUQJ KLV YIMWWR - DYD DQG %D LQ 5 DELQGUDQDVIK 7DJRWH DQ ,QGLDQ SRHWZ DV \R

HQDP RUHG VR %D@ DQG VDIG : KHWHYHU, JR RQ WH IMDQG , VHH * RG  7KHQ  \ HDW @WAU LQ 3 DQGLW
- DZ DKDUIDOL HKX KDL®IG %DQDVVKH 0 RUQIQJ RI VIKH:  RUTS

,QGLD DQG ,QGRQHVD RII LELD@® RSHOQHG VIKH GLS@®P DWF LHDMRQVMOFH 0 DUFK Q ,QGLDQ 3UP HO LOMAU

-DZ DKDUDO 1 HKWX DQG ,QGROHMDQ 3 UHVGHQWGBXNDUQR Z HUH DP RQJ VKKH ILYH IRXQGHW RI VKH 1 RQ D@ QHG
0 RYHP HQW

7KWRXI KRXWWHU WKDUIHG KIMWRY P RWRI LHOMRQV EHVY HHQ ,QGID DQG ,QGRQHMD Z HUIH KDUWP RQLIRXV DQG
SHDFH XOH FHSWGXUQJ Z DUZ WK ,QGID $ WWKDWMP H ,QGRQHMD RITHWHG VR SWRYIGH 3 DNMWIQ Z WK P Lavipy
KHE DQG VR WH] H$ QGDP DQ DQG 1 IFREDU,MDQGV RI ,QGID R DVVR GMADFWWIRP ViKH . DWKP LUIUIRQWHYHQUX D@

P RELOMQJ VXEP DUQHV VR KHG 3DNMRQ $ P DUWP H ERXQGDUY DJWHHP HOWEHVE HHQ WH VZ R FRXQWIHV Z DV
MXHGIQ1 HZ ' HEKLRQ - DQXDY

3 UIHMGHQWRI ,QGRQHMD 6 XNDUWQR Z DV VIKH 1 LWMFKLHI J XHVWADWWKH DQOQXDO6 HSXEQ@F ' D\ SDUWDGH Rl ,QGLD LQ ,Q
ViKH\ HDU 3 UIHMGHQWE XMM®R “DP EDQJ <XGKR\ ROQR Z DVVKH FKLIHI J XHVWN RUWKH VDP H HYHQW
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,QGLD DQG ,QGROHVD XQUWMG E\ KLIWRUE FXOXWOWHY KDYH W QHG WUDWAJ LIE SDUADHUAKLS DI LHHP HOWVR HOKDQFH
FRRSHUDARQ LQ VIKH QDWRQDODQG P DUMP H VHEXUW DQG VDIHW WDGH FRQOHFIMW  LOIUIDMAKFWIH DQG HFRQRP LE
GHYHBRSP HQW,QGLDV VRXVIKHUOP RWWHULVRY Rl $ QGDP DQ DQG 1 LFREDU ,\MDQGY @HV FERVH VR $ FHK SURYIQFH RI
,QGRQHVD DQ DUHD Z KLFK LVDQ IP SRWIDQWI GRE DOADGH URX\HA

Q0 D\ 6KDUHG 9IMRQ Rl 0 DUMP H &RRSHUDMRQ 1Q ViKH ,QGR 3DFULE DI WHHP HQWZ DV W QHG Z KHQ ,QGIDQ
3UP H 0 LQMMU 1 DUIHQGWD 0 RGL YIMWAG ,QGRQHMD 6XEVHT XHQW® ,QGLDQ 1 DY\ DQG ,QGROHVDQ 1 DY\ KDYH EHHQ
KRWIQJ ELDVAWDO 6DP XGLD 6KDNV QDYDOH[ HIFMH MQFH 1 RYHP EHU IOFXGLQJ LQ - DYD 6HD DQG $ QGDP DQ
6HD 7KHVH H HUFLVHV DUH D W QULEDQWHQKDQFHP HQWRI RS HUDVIRQDCHQJ DI HP HQWE HVE HHQ VIKHVH VE. R QDYLHV DIVIAU
VHLU ,QG ,QGR &RUSDWDJ IHHP HOW

,QGID DQG ,QGRQHMD DIH DOR MIQW® GHYH®RSLQJ 6DEDQJ ' HHS VHD 3RWV DQG ,QGLDQ QDYDOWKLSV KDYH EHHQ
HIXOWD YIMMQJ VKLY SRUVDIVIAU VIKH M QIQJ Rl ViKH DI UHHP HQW 6 HYHLDO, QGLDQ QDY KISV XQGHWRRN QDYDO
H[ HUFLHV DQG YIMWVR ,QGRQHVD HJ D GHWAR\ HU,1 6 5DQD LQ 16 6XP MDIQ - X® 169,-,710
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