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YAMVADOHDMRQV EHVE HHQ WMH 5 HSXEQF Rl ,QGLD DQG * HWPP DQ\ KDYH EHHQ WDGLMRQD@ RQJ GXH
VR FRP P HUFLDOFX®XUDODQG WMFKQR®J LFDCFR RSHUDWRQ
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' XUQJ : RUWB: DU, ,QGIDZ DV D SDUARI ViKH YUMAK &WRZ Q &RQWHT XHOVW® ViKH YUMAK ,QGIDQ $ WP \ Z DV RGHHG
VR FROWIEXWM VRGEIHY VR VH $ @HG Z DU HIIRUV LOFOXGLQJ RQ WKH : HWHALD ) LRQW 3 R LQGHSHQGHQFH DRI

Z WKIQ WMH FRARQLDODLP HV VRXJ KW HIP DQ DWIMBQFH LQ SIRFXUQJ ,QGIDV ILHHGRP  UHVX®AQJ 1Q VKH + LOGX?
* HP DQ &RQ\SILDR\ GXUQJ : RUG: DU,

' XUQJ : RUB : DU,, \KH $@HG Z DUHIRUWP REI@HG P LA@RQ YRXQWHUWRRSV ILIRP  %IVIMK ,QGLD 6XEKDV
&KDQGWD ¥RWH D SWRP LOHOWIHHGRP 1] KWWU IRU,QGLDQ LOQGHSHQGHQFH P DGH D GHVALP LQHG HIIRUMR REVIDLQ
,QGIDV LQGHSHQGHQFH ILRP  %VDIQ E\ VHHNIQJ P LD DVWAMBOQFH ILIRP ViKH $[ LV SRZ HW 7KH ,QGIMFKH / HIIRQ
Z DVIRWP HG VR VHUH DV D @EHUIDVRQ |RUFH IRUZUIMIK IXBIG ,QGLD DQG Z DV SUQFLSD@ P DGH XS RI %4UMAK ,QGIDQ
SUVRQHW/RI Z DUDQG H SDWIDWAVLQ ( XURSH

7KH QHZ ® IRWP HG 5HSXEQF RI ,QGLD Z DV RQH RI ViKH | LDMQDVMRQV VR HQG VIKH 6VVA RI © DUZ VK * HP DQ\ DIVIAU
RUG : DU,, DQG GIG QRWF@IP Z DUWHSDUMRQV IRP * HIPP DQ\ DAOKRXJ K VRGLHWY/ VHUYLQJ 1O VIKH YdUVIAK
,QGIDQ$ WP \ GLHG LQ VKH FDP SDLJQVR ILJKWL D] L* HUP DQ\

,QGID P DIQVDIQHG GIS@P DME WHDMRQV Z MK ERVK : HVWW* HPP DQ\ DQG ( DWW* HIP DQ\ DQG VXSSRUMG KHLU
UHXQULFDVRQ LQ

* HPP DQ\  FRQGHP QHG ,QGID IRU QEHIDWQJ * RD ILRP 3RUMJIXHWH KX®I 1O DOG VXSSRUMG 3 RUMJ DO/
GLFVBVRUDO WHI IP H XQGHU 6 DM] DU DI DIQW,QGLD * HWP DQ\  Z DV FUMFDORI ,QGID IRU LQWAWHQLQJ 1Q VKH
%DQJ MGHWK / LEHIDMRQ : DU * HWP DQ\ IHMIFWG ,QGLDV QXFODUWMN Z WK &KDQFH@RU+ H® XW. RKOVD\ LQJ
7KLVZ DVVIKH Z LRQJ GHFIMRQ IRUVKHP VR VINH Z H GR QRWDFFHSVWIK DWGHFMRQE
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2 [ IFIDOYIMWE\ * HWP DQ 3UIHMGHQW &K DQFH@RLVY/

Q * HP DQ &KDQFHTRUS$ QJ HD 0 HINHOBIG D * HUP DQ GH®L DMRQ Z KIFK LOFOXGHG * HWP DQ ) HGHWDOD LOIAALYY
R 7WDQVSRUNV YXI@BIQ] 8 LEDQ ' HYH®RSP HQW ,QWAURU ' HIHQFH ( GXFDWRQ 5 HVHDUFK 3 DUIDP HQVDU 6VIVA
6HFUAVDY IRU ( QYILRQP HOW 1 DWWH &ROWHUDMRQ DQG 1 XFGDU \WDIHW VR WH 6HFRQG ,QGLD * HWP DQ\
,QVIAL RYHWDP HOVIDOS RQVXOMMRQVIQ 1 HZ ' HABXL

2Q 2FREHU 3UP HO LOMMUL DUIHQGWD 0 RGLKH@ WDGH GLVFXWRQVRQ ,QGR * HP DQ VFLHQFH VIFK QRARJ \
HGXFDWRQ FRRSHUIDMRQ Z VK $ QJHMD 0 HINHOLQ %4HQJ DOXWX ,QGLDV DHWRVSDFH DQG ,&7 KXE EHMGHV H S®RUQJ
RSSRUXQMHVVR IP SURYH ELOVWAWDOADGH

Z Z Z FKDQGUWDZ DV8 DUPHW/FR
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7KH ,QGID * HP DQ\ WUDVIAJ LE LHDMRQWKILS LV @P IMAG E\ VKH LOWI QUIFDQFH RI * HUP DQ J HRSRMAFDOLOI XHQFH LQ
$\MDQ DIIDILY &ROWDY VR ) IDQFHDQG VWKHS. * HWP DQ\ KDV QR \WUDVAJ LF | RRVBUQWQ $ D

2 YHUVKH SDWVGHFDGH ,QGR * HIPP DQ WDGH JUHZ 1Q YROXP H EXWGLRSSHG LQ [P SRUBQFH $ FFRUGIQJ VR ,QGIDQ
0 LOMM RI &RP P HIFHO ; GDVD 7RVDOWDGH EHVE HHQ ,QGIDDQG * HPP DQ\ ZDV  ELARQ KDWH Rl ,QGLDQ

WDGH DQG IDQNHG  1Q DQG ELQARQ VKDWH Rl ,QGLDQ WDGH DQG LDONHG 1O

,QGIDQ H SRUNVR * HIP DQ\ Z HWH ELQARQ WDONHG 1O DQG  ELQRQ WDONHG 1O
,QGIDQ P SRUVIWRP * HWP DQ\ Z HH ELA@RQ WDONHG 1O DOG ELQARQ WDONHG 1O

Z Z Z FKDQGUWDZ DV8 DUPHW/FR
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* HIP DQ\ KDV VXSSRWMG HGXFDWRQ DQG FXAXWOSIRIWP P HV 1Q ,QGID * HP DQ\ KH®HG HWIDE@K VIKH ,QGLDQ
,OWIXW R 7HFKQR®J\ 0 DGV DIVIHU ERVK JRYHUWP HQW WJ QHG DQ DJ IHHP HQWLQ DOG LOFIHDVHG LW
FRRSHUDVRQ DQG VXSSO Rl MFKQR®J\ DQG UHVRXUFHV RYHUVIKH GHFDGHV VR KHS H] SDQG VIKH LOWIXVIRQ

,Q ViKH @V V * HUP DQ DIWFWDIWGHWI QHU. XUADQN Z KR Z RINHG IRU) RFNH : XO GXUQJ : RUWG: DU,, Z HOWR

Z RN 1Q ,QGID . XUMZ DV IIUMHP S@R\ HG DVVKH ' LLHFVRURI VIiKH 0 DGLDV , QWIMXWM RI 7HFKQR®RI\  DQG MVHUNRIOHG

+ LOGXWIDQ $ HIRQDXVIFV Z KHWH KH GHWI QHG VIKH + LOGXWIDQ 0 DUXWILI KVWMUERP EHU VKH [LUDAVP IO DLLFUDIW
FROWUXFWG 1Q ,QGLD . XUN7DON GIlWH LOGXWIQ $ HIRQDXVIEV 1Q DQG E\ VKH V KDG UHWUDHG VR @YH O

oHUIO

YRIK QDVIRQV HWRE @KHG ViKH ,QGR * HIP DQ 6FIHQFH DQG 7HFKQR®I\ &HOWH 1Q 1 HZ ' HBL VR SWRP RV NRIOW
UHVHDUFK DQG GHYH®RSP HQWQ HOHU\  HQYLLRQP HQWFRDODQG Z DUVHFK QR®R] LHV

,QGLD DQG * HPP DQ\ KDYH WJQHG D 0 R8 WHIDWGLQJ VIKH WDFKIQJ RI * HIP DQ @QJXDJIH LQ . HQGW D 91G\ DM\ D

SXEQF VFKRRY LQ , QGLD DQG VKH WHFLS IRFDOQWRGXFVRQ RI 6 DQWNUMDQG P RGHLD , QGLDQ MQJ XDJ HLQ J RYHWQP HQW
VFKRROYLQ * HIP DQ\

6VDUAQJ |LRP VHYHWDO" HIP DQ HGXFDWRQDOAQWIMKMRQV KDYH UHIHG RQ VDVWAMMA MXQFK VHUEHV SURYIGHG E\
652 ' /5 7TXEVDW9%5' 5XELQ &RP SDW G5XEIQ $ 5XELQ % YHHEDWS : ( $,6$7 Z HUH D@VXFFHWM X@
@XQFKHG XMQJ VIKH 3 RDUB DA / DXQFK 9 HKLE®!

Z Z Z FKDQGWZ DVEDUPHWY/ FR



75%' ( ,19(670 (17

6| FRP SHAMRQ EHVE HHQ IRUHL Q P DQXIDFVXWHG JRRGV Z WKIQ ViKH ,QGLDQ P DUINHWKDV VHHQ P DFKIOQH VRRY
DXVRP RVIYH SDUV DQG P HGLEDOVXSS@HV ILRP * HIP DQ 0 MMOVDQG FHGLQJ JURXQG VR KLIK VWFKQR®RI\ IP SRUV
P DQXIDFWUHG E\ FRP SDQIHVERFDWG IQ$6($1 %5 ,&6 FRXQWIHY

$FFRWGLQJ VR * HP DQ 6 VIVMMAMFKHV 9%6XQGHVDP W,QGR * HUP DQ WDGH GDVD |RU VRVDOWDGH Z WK ,QGLD Z DV
o) EIRQ WONHG  ZWMK O  ELQRQ WDGH EDD@QFH LQ * HWP DQ\ V IDYRXU * HIPP DQ H SRUV VR ,QGID Z DV
O EITRQ WDQNHG  * HWP DQLP SRWIWRP ,QGIDZDVO  ELTRQ WDONHG

* HP DQ\ LV, QGIDV @MW HWDGLQI SDWQHULY ( XURSH * HIP DQ\ LVVIKH Vi @I HVM RUHL] Q GLLHPWQYHMRU ) ', 1O
QG * HPP DQ\ V) ' , VRD®BIG DERXW ELARQ 86" GXUQJ iKH SHURG FROWIXVIQJ DERXW Rl VRVIDO
)", VR,QGLD ,QGLDQ LQYHWP HOWILQ* HP DQ\ KDYH VHHQ VKDLS LOFUHDVH LQ @WIHZ \ HDW/

,QGLDQ 3UP H 0 LOIMAUL DUHQGWD 0 RGLMRIOW® RSHOHG VIKH + DQQRYHUMDGH 1 DIU+ DQQRYHUO HWH RQ $SUO
DRQJ Z WK $QIHD 0 HINHODQG KH®@ WDGH  LOYHWR HQWGLFXWRQV Z MK * HIPP DQ &KDQFHMRU $ QJ HD
0 HINHO.Q YHUI)

,Q6HSWP EHU $ XVRP RVIYH 5 HVHDUFK $ WRFIDWRQRI ,QGID $5%, Z DVIQWUKFWAG E\ VKH ,QGLDQ J RYHUQP HQW
VR LOYHWAO D LI YHKLE®N ILRP 9 ROVZ DI HQ KDG FLLFXP YHQWG ,QGLDQ @Z V DQG LHI X@VRQV RQ YHKLE®! HP DMMRQ
WIMQJ IRTRZ 1Q) WKH 9ROMZ DIHQ SREXVRQ FRQWROVFDQGDO $P EXM6KDWP D DGGIMRQDO VHEUHVIDY  DWVIKH
0 LOMM RI + HDY\ ,QGXWM VDIG $5%, KDVEHHQ DWHG VR VXEP MW IHSRUAZ IVKLQ D Z HHN

Z Z Z FKDQGWZ DVEDUPHWY/ FR






